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KADROVSKI NORMATIV 

SA RADNIM NORMATIVOM  
ZA 

IZABRANE DOKTORA 
 
 
 

profil: 
 izabrani doktor 

sastav tima broj stanovnika na 
tim ili nosioca 

radni normativ 

 
 
 

za odraske 
 

(doktor medicine, 
specijalista opšte 

medicine, specijalista 
medicine rada, 

specijalista internista, 
specijalista urgentne 

medicine) 

• 1 izabrani 
doktor, 

• 1,1 medicinska 
sestra, 

• 0,33 
laboratorijska 
tehnicara, 

• 0,02 
specijalista 
klinicke 
biohemije, 

• 0,45 
nezdravstvenih 
radnika. 

• 1200 
minimum, 

• 2000 
maximum, 

• 1600 
prosjek. 

 . 

 
 
 
 
 
 

za djecu- 
pedijatar 

• 1 izabrani 
doktor-
pedijatar, 

• 1,5 medicinska 
sestra, 

• 0,33 
laboratorijska 
tehnicara,  

• 0,02 
specijalista 
biohemije, 

• 0,45 
nezdravstvenih 
radnika. 

• 1000 
minimum, 

• 2000 
maximum, 

• 1500 
prosjek. 

 

 
 
 
 

za žene- 
ginekolog 

• 1 izabrani 
doktor-
ginekolog, 

• 1,1 medicinska 
sestra, 

• 0,20 
laboratorijska 
tehnicara, 

• 0,02 

• 5000 
minimum, 

• 8000 
maximum, 

• 6500 
prosjek. (za 
žene od 15-
49 godina) 

. 
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specijalista 
klinicke 
biohemije, 

• 0,45 
nezdravstvenih 
radnika. 

 
• 6000 

prosjek. (za 
žene od 13-
65 godina) 

 
 
 
 
 
 

stomatolog 
za djecu do 15 

godina 

• 1 izabrani 
stomatolog, 

• 1,1 medicinska 
sestra, 

• 0,25  
preventivnih 
medicinskih 
sestara, 

• 0,1 zubni 
tehnicar, 

• 0,05 rentgen 
tehnicara, 

• 0,45 
nezdravstvenih 
radnika. 

• 1000 
minimum, 

• 1500 
maximum, 

• 1250  
prosjek. 

 

stomatolog za  
starije od 65 

godina (opšta 
stomatologija) 

• 1 izabrani 
stomatolog, 

• 1 medicinska 
sestra, 

• 0,35 
nezdravstvenih 
radnika. 

• 5000 
 

 

stomatolog 
 za hitnu 

stomatološku 
pomoc 

• 1 izabrani 
stomatolog, 

• 1 medicinska 
sestra, 

• 0,35 
nezdravstvenih 
radnika. 

• 20000 
 

 

 
 
 
 
 

specijalista 
ortodont 

• 1 specijalista 
ortodont, 

• 1,1 medicinska 
sestra, 

• 1 zubni 
tehnicar, 

• 0,10 rentgen 
tehnicara, 

• 0,45 
nezdravstvenih 
radnika. 

• 18000 
minimum, 

• 24000 
            maximum, 

• 21000 
prosjek.  
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PS: Promjene u kadrovskom normativu su nastale nakon sastanka radnih grupa za PZZ, 
finansiranje i zdravstvenu politiku sa konsultantom dr Martinom Tothom. 

 
 

KADROVSKI NORMATIV   
ZA 

MEDICINSKO OSOBLJE   
(koje cini tim sa izabranim doktorom) 

 
 

• medicinska sestra/tehnicar koji rade u timu izabranog doktor za odrasle je u 
odnosu 1,1 medicinska sestra/tehnicar na 1 izabranog doktora za odrasle, 

• medicinska sestra/tehnicar koji rade u timu izabranog doktora za djecu je u 
odnosu 1,5 medicinska sestara/tehnicara na 1 izabranog doktora za djecu, 

• medicinska sestra/tehnicar koji rade u timu izabranog doktora za žene je u 
odnosu 1,1 medicinska sestra/tehnicar na 1 izabranog doktora za žene, 

• medicinska sestra/tehnicar koji rade u timu izabranog stomatologa za djecu do 
15 godina je u odnosu 1,1 medicinska sestra/tehnicar, 0,25 medicinskih 
sestara/tehnicara za edukativni rad sa djecom, 0,10 zubnih tehnicara i 0,05 
rentgen tehnicara na 1 izabranog stomatologa, 

•  medicinska sestra/tehnicar koji rade u timu izabranog stomatologa za 
stomatološku zaštitu starijih od 65 godina (opšta stomatologija) je u odnosu 1 
medicinska sestra/tehnicar na 1 izabranog stomatologa, 

•  medicinska sestra/tehnicar koji rade u timu izabranog stomatologa za hitna 
stomatološka stanja je u odnosu 1 medicinska sestra/tehnicar na 1 izabranog 
stomatologa,  

• medicinska sestra/tehnicar koji rade u timu specijaliste ortodonta za djecu do 
15 godina je u odnosu 1,1 medicinska sestra/tehnicar, 1 zubnih tehnicara i 
0,10 rentgen tehnicara na 1 specijalistu ortodonta, 

• laboranti su u donosu 0,33 laboranta na 1 izabranog doktora za odrasle i 
djecu, 0,20 laboranta na 1 izabranog doktora za žene i 0,25 laboranata na 
jednog pneumoftiziologa, 
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KADROVSKI NORMATIV  
ZA 

CENTRE ZA PODRŠKU 
 
 

1. Centar za plucne bolesti i TBC 
 
 

Tim cine jedan specijalista pneumoftiziolog (ili specijalista pulmolog) , 1,5 medicinska 
sestra, 0,20 laboratoriskih tehnicara, 0,30 rtg tehnicara i 0,45 nezdravstvenih radnika na 
minumum 45.000 stanovnika, maximum 75.000 stanovnika, prosjek 60.000 stanovnika. 
 
Napomena: normativ se koristi kada DZ pokriva dovoljno veliku teritoriju po broju 
stanovnika ili je podrucje sa dokazano velikim oboljevanjem od plucnih bolesti i 
tuberkuloze. Normativ se može kombinovati sa noramativom za radiološku dijagnostiku 
(npr: rentgen tehnicar). 
 
 

2. Centar za dijagnostiku 
 
 

A) laboratorijska dijagnostika   
 
Laboranti su u timu izabranih doktora i specijalista pneumoftiziologa. 
 
B) radiološka dijagnostika 
 
Za rtg dijagnostiku tim cine jedan specijalista radiolog, 3 rtg tehnicar i 0,50 
nezdravstvenih radnika na minimum 30.000 stanovnika, maximum 50.000 stanovnika, 
prosjek 40.000 stanovnika.  
Napomena: ako u timu nema specijaliste radiologa i gdje se pružaju samo usluge 
radiografije onda tim cini rentgenski tehnicar i 0,20 nezdravstvenih radnika na minimum 
10.000 stanovnika, maximum 20.000 stanovnika, prosjek 15.000 stanovnika.  
 
 

3. Centar za mentalno zdravlje 
 
 

Tim cine jedan specijalista psihijatar, 0,2 psihologa, 0,2 socijalna rad nika, 1,5 medicinska 
sestra, 0,20 nezdravstvenih radnika na minimum 17.500 stanovnika, maximum 26.500 
stanovnika, prosjek 22.000 stanovnika.  
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Napomena: normativ ne važi za sredine koje imaju manje od 16.000 stanovnika i koje su 
blizu SB za psihijatriju Dobrota-Kotor. Psiholog se planira zajedno sa potrebama Centra 
za djecu sa posebnim potrebama. Socijalni radnik se racuna  u normativ za nezdravstvene 
radnike. 
 
 

4. Centar za djecu sa posebnim potrebama 
 
 

Tim cine jedan izabrani pedijatar posebno edukovan, 1,5 medicinska sestre, 0,20 
fizioterapeuta i 0,20 psihologa, na minimum 12.000 djece do 15 godina, maximum 
18.000 djece do 15 godina, prosjek 15.000 djece do 15 godina. 
 
Napomena: Normativ važi za, samo, dovoljno velike sredine 
 
 

5. Centar za edukaciju 
 
 

Kadar u centru za edukaciju ce se definisati naknadno. 
 
 

6. Centar za prevenciju 
 

 
A) populaciono savjetovalište 
 
Tim cini medicinska sestre i 0,20 nezdravstvenih radnika na minimum 20.000 stanovnika, 
maximum 70.000 stanovnika, prosjek 45.000 stanovnika.  
 
 
B) savjetovalište za adolescente, omladinu i mlade 
 
U savjetovalištu usluge pružaju izabrani doktori za djecu ili izabrani  doktori za odrasle 
samostalno ili  timski uz pomoc izabranog doktora za žene, psihijatara, psihologa, 
socijalnog radnika i spoljnih saradnika.   
 
 
C) savjetovalište za reproduktivno zdravlje 
 
U savjetovalištu usluge pružaju izabrani doktori za žene samostalno ili  timski uz pomoc 
izabranog doktora za djecu ili izabranog doktori za odrasle, psihijatara, psihologa, 
socijalnog radnika i spoljnih saradnika.   
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D) služba za patronažu   
 
Tim cini: patronažna sestra sa 0,20 nezdravstvenih radnika na minimum 2.500 
stanovnika, maximum 5.000 stanovnika, prosjek 3.850 stanovnika.  
  
E) higijensko-epidemiološka služba 
 
Tim cini jedan doktor specijalista epidemiolog, dva sanitarna tehnicara i 0,45 
nezdravstvenih radnika na 40.000 stanovnika. 
  
 
 
Podrška izabranom doktoru se pruža i kroz fizikalna terapija koju sprovodi  
fizioterapeutski  tehnicar  na minimum 24.000 stanovnika, maximum 36.000 stanovnika, 
prosjek 30.000 stanovnika.  
 
PS: 0,20 fizioterapeuta po timu pripada   Centru za djecu sa posebnim potrebama. 
 
 
Podršku izabranom doktoru pruža i sanitetski transport sa vozacima koji su u odnosu 0,1 
vozac na jednog izabranog doktora i koji se uracunavaju  u 0,45 nezdravstvenih radnika 
po izabranom doktoru. 
 


